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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
¶ {ǿŜŘƛǎƘ CǊȅ tŀƴ 

¶ ! WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ aŀƪŜ ŀ hǿƭ .ƻǧƭŜ hǇŜƴŜǊ 

¶ .ƛƎ [Ŝǎǎƻƴǎ CǊƻƳ [ƛǧƭŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ tƛǇŜ ¢ƻƳŀƘŀǿƪ 

¶ ±ƛƪƛƴƎ {ǘȅƭŜ [ƻŎƪ ǿƛǘƘ wŜƳƻǾŀōƭŜ .ŀƛƭ 

¶ !ƴŘ {ƻ aǳŎƘ aƻǊŜΗ 
 

An Affiliate of 

The lyf so short, the craft  so long to lerne.  
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{ǿŜŘƛǎƘ CǊȅ tŀƴ 
{ƘŀǊŜŘ ōȅ ²Ŝǎ tŜǘŜǊǎƻƴ 

 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ ом 

1 2 3 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
{ǿŜŘƛǎƘ CǊȅ tŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн ϧ ом 
 {ƘŀǊŜŘ ōȅ ²Ŝǎ tŜǘŜǊǎƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 
! WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ aŀƪŜ ŀ hǿƭ  .ƻǧƭŜ hǇŜƴŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр-сΣу 
 .ȅ wŀƴŘȅ tǳǊŎƘŀǎŜ 
.ƛƎ [Ŝǎǎƻƴǎ CǊƻƳ [ƛǧƭŜ tǊƻƧŜŎǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт-у 
  .ȅ aŀǊǝƴ tŀƴǎŎƘ 
CƻǊƎƛƴƎ ŀ tƛǇŜ ¢ƻƳŀƘŀǿƪΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф-мп 
  .ȅ aŀǊǝƴ tŀƴǎŎƘ 
±ƛƪƛƴƎ {ǘȅƭŜ [ƻŎƪ ǿƛǘƘ wŜƳƻǾŀōƭŜ .ŀƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмр-му        
  .ȅ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀǘŀƴŞ 
CƻǊƎŜǎΣ CƻƻŘΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ϧ CǳƴΗΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦму-мф 
  .ȅ /ƘǊƛǎǝƴŀ 5ƻŘƎŜ 
½ƻƳōƛŜ /ƘƻǇǇŜǊ /ƭŀǎǎ wŜ-/ŀǇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнл-нм   
  .ȅ tŀǳƭ ²ƛŘŜƴƘƻŜŦŜǊ 
{ǳōƧŜŎǘΥ άDŀǎ CƻǊƎŜ .ƭǳŜǎΣέ wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ CƛǊŜōǊƛŎƪǎ aŜƭǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦннς нп 
 hǊƛƎƛƴŀƭ tƻǎǘ {ǘŀǊǘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ CƭƻǊƳŀƴ ƻƴ ¢ƘŜ .ŜƭƭƻǿǎΣ  9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ tŜǘŜ {ǘŀƴŀƛǝǎ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ȄŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр-нт 
  .ȅ {ŀƳ aƻƻǊŜ 

Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнлΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦну 
DǳƛƭŘ [ƻƎƻ DŜŀǊ ƻǊŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦну 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнф 
aŜǘŀƭǎƳƛǘƘ LƴŦƻ κ hŶŎŜǊǎ ϧ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦол 
 
 
 
 
CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊΥ  {ǿŜŘƛǎƘ CǊȅ tŀƴ 
   {ƘŀǊŜŘ ōȅ ²Ŝǎ tŜǘŜǊǎƻƴ 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊΥ tƛǇŜ ¢ƻƳŀƘŀǿƪ 
  .ȅ aŀǊǝƴ tŀƴǎŎƘ 
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[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
IŜƭƭƻ aŜƳōŜǊǎΣ 
 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ǝƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ DǳƛƭŘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ 
ŎƘƻǊŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜ 
ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛƭŘΦ 
 

hƴ aŀǊŎƘ ммǘƘΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƭŀǊƳπ
ƛƴƎΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
WǳƴŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ IƻƎ wƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ 
aŀŘƴŜǎǎΦ 
 

!ǎ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜȄǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƭƭ ƴƻƴŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘǊȅ 
ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŘǳōōŜŘ 

άƅŀǧŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜέύΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘƛǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ Ǉǳǘ ŀƭƭ DǳƛƭŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƘƻƭŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭŀǎǘΦ 
 

L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƘŜƴ L ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ wƛŎƘ IŜǊƳŀƴΩǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ 
L5 ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ /ŀǘƘȅΩǎ ǾƻƛŎŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ wƛŎƘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƪƛƭƭŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ ƛǘ ǎƭŀƳƳŜŘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊŎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ŦƻǊ DƻŘ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎΦ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ {ƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǇƻƭƛǝŎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /5/Σ ǘƘŜ ²IhΣ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ 
ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƭŀǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ сл ǘƻ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀȅ моǘƘ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ŦŀŎŜ-
ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜΣ ǎƻ ƻƴ aŀȅ нлǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŜ ƳŜǘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ όŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳΣ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜύ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛǊǘǳŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘΥ ǘƘŜ 
WǳƴŜ WW Iƛƭƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 5ŀƴ tŀǘŜΩǎ ƘƻƎ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ŦŜŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ aŀŘƴŜǎǎΦ !ǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ όǘƘŜ .ƻŀǊŘύ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿǊƻƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǳƛƭŘΦ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǘ ǘƻƻƪΣ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ŀƴŘ-ŦƻǊǘƘ ƛŘŜŀǎ ǎƘŀǊŜŘΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŦŀǎǘΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ όǘƘŜ IƻƎ wƻŀǎǘ ŀƴŘ ¢ƘŜ aŀŘƴŜǎǎύΣ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǘƘ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
 

CŀŎǘƻǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘΥ ²ƛƭƭ ǾŜƴǳŜǎ ōŜ ŀōƭŜ ƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΚ ²ƛƭƭ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎ ŘŜŎƛŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƻǊ ǿƛƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƘŜǊŜΚ ²ƛƭƭ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǾŜƴǳŜ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǇƭŀƴǎΚ !ƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ǿƻǳƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΚ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ DǳƛƭŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ CƻǊǳƳΣ ǘƘŜ .ŜƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ DǳƛƭŘΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ  

Ψ¢ƛƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ 
[ŀǊǊȅ ²ŀǎƳǳƴŘ  
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! WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ aŀƪŜ ŀ hǿƭ .ƻǧƭŜ hǇŜƴŜǊ 

ōȅ wŀƴŘȅ tǳǊŎƘŀǎŜ 

LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻǿƭ ōƻǧƭŜ ƻǇŜƴŜǊ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ǘƻƻƭƛƴƎΦ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎΦ  

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ мκнέ Ȅ мκнέ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘƻŎƪΦ L ǇǊŜ-ƴƻǘŎƘ ƛǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƻƪΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƅŀǧŜƴ ƛǘ ǘƻ ŀ ǘŀǇŜǊ оκпϦ ǿƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ нϦ ƭƻƴƎΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ 
Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ tǳƴŎƘ ȅƻǳǊ ǘǿƻ ŜȅŜǎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȅŜōǊƻǿǎ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ 
ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭŘ ŎƘƛǎŜƭΦ bƻǿ 
ƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǇŀǊǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ƻǇŜƴŜǊΦ  

tǳƴŎƘ ƻǊ ŘǊƛƭƭ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ IŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŀǇŜǊ ǘƻƻƭ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ 
ƘƻƭŜΦ !ǎ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ƘƻƭŜΣ ǘƘŜƴ ƅŀǧŜƴ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƻǇŜƴ ƛǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ  ǘƘŜ 

¢ǿƻ ŜȅŜǎΦ 9ȅŜ ǇǳƴŎƘΦ 

bƻǘŎƘ мκнέ · мκнέΦ ¢ƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȅŜ ǇǳƴŎƘΦ CƭŀǧŜƴ ǘŀǇŜǊ оκпέ ŀǘ ǘƻǇ ŀƴŘ нέ ƭƻƴƎΦ 

9ȅŜōǊƻǿ ǘƻƻƭΦ /ƻƭŘ ŎƘƛǎŜƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ǿƻǊƪΦ 
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ƘƻƭŜ ōƛƎƎŜǊΦ L ǳǎŜŘ ŀ ƘŀƳƳŜǊ ƘŜŀŘ ǘŀǇŜǊ ǘƻƻƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻōƭƻƴƎ ƘƻƭŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ōȅ ƘŀƴŘΦ tǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛƳǇƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ŎŀǇΦ 9ŀǘ ǇƛŎƪƭŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƎŜǘǎ Ƙƻǘ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ 
wh/YΦ 

tǳǘ ŀ ǊŀŘƛǳǎ ƻƴΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǇ L ǳǎŜŘ ŀ ƘŀƳƳŜǊ ƘŜŀŘ ǘŀǇŜǊ ǘƻƻƭΦ 

5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘŀǇŜǊ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǘŎƘŜƭ 
ƘƻƭŜ ƭƛƪŜ L ŘƛŘΦ 

²ƛŘŜƴΦ ¢ƘŜƴ ƅŀǧŜƴΦ 

L ƘŀŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ - /ƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ tŀƎŜ уΦ 

tǳƴŎƘ ƻǊ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜΦ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ ōƻŘȅΦ ¢ŀǇŜǊ ŦƻǊ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ 
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.ƛƎ [Ŝǎǎƻƴǎ CǊƻƳ [ƛǧƭŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ōȅ aŀǊǝƴ tŀƴǎŎƘ 

 
ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΚ L ōŜǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜΦέ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎǊƛƴƎŜ-ǿƻǊǘƘȅ ǊŜǉǳŜǎǘΣ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜƳΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊŘǎ ōŜƛƴƎ 
ǎǿƻǊŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜΦ  
 
L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƛŘŜǊȅΩǎ ǇǊŜ-¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘΣ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƘƻǿΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ǎƭƻǿƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƳΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƎŜǩƴƎ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎƻ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ 
ŀ ŎŀǊŘ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ 
 

!ōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ L Ǝƻǘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜΩŘ ƳŀƛƭŜŘ ƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  
²ƘŜƴ L Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƭƛǇΣ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ǇƛƴŎƘ ŘƻƎ όǘƘƛƴƪ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƘŜƴ ƎƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōƭǳƴǘŜŘΦ  
 

! ŦŜǿ ƳƻǊŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ-ǘƻ-ŎƻǊƴŜǊ όм оκуέύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴƎƭŜ ǘƘŜȅ ōŜƴŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪΣ ǘŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎǎΣ ŜǘŎΦΣ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ƻũ ōǳǘ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ Lǘ ōŜƛƴƎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ L ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿ L ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƛǘ ǳƴǝƭ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŬƴŜ ǿƛǘƘΦ  
 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǿŀǊƳ Řŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƘŜƴ L ƘŀǳƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƴŜ 
ŦƻǊƎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L 
ƘŀŘƴΩǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŬƎǳǊƛƴƎ LΩŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊƎŜ ǎƻƳŜ 
мκпέ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǎƛȊŜΣ ŎŜƴǘŜǊ ǇǳƴŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ōŜƴŘ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ L ǿƻǳƭŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘƻŎƪΦ .ǳǘ L Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŀƭƭ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΥ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƛǘΣ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘǿƛǎǝƴƎΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ƘŜŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀ ƳŜǎǎΦ L Ǝƻǘ ŎƭƻǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ƻƴ 
ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǿŀȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ  

 

CǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǘ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻōƧŜŎǘΣ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛƭŜ Ƴǳƭƭπ
ƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊΦ aȅ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƭƭŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ L Ŏǳǘ 
ŀ мέ ǇƛŜŎŜ ƻŦ мκпέ ǊƻǳƴŘΣ 
ƅŀǧŜƴŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭƛǇΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƎǊŜǿΦ L ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŀƴǾƛƭ-ǘƻǇ ƳŀǘƘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ŀ ǇƛŜŎŜ 
ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛǇΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ Ŝŀǎƛπ
ŜǊ ǘƻ ōŜƴŘΣ L ōŜƴǘ ƻƴŜ ƭŜƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ōŜƴǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ŀōƻǳǘ 
фл ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ - ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ 
ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴǾƛƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ǘǿƛǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ƭŜƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀƴŜΦ 

[ŜƊΥ CƛǊǎǘ ōŜƴŘΦ /ŜƴǘŜǊΥ {ŜŎƻƴŘ ƭŜƎ ōŜƴǘ ŀǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ wƛƎƘǘΥ фл-ŘŜƎǊŜŜ ǘǿƛǎǘ  

tƘƻǘƻΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ǘŀōƭŜ ŎƭƛǇ 
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!ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻƴ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ōǊƛŎƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ άōŀŎƪέ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊŜ-
ƅŀǧŜƴƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘΦ  
 

¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƅŀǧŜƴƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 
ǎǘƻŎƪ ǎƛȊŜΣ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ŀ ōƛǘΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴπ
ǎƛŘŜ ŀƴƎƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ƭƛǧƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ȅƛŜƭŘŜŘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀƴ Ƴȅ ŬǊǎǘΣ ƭƛƴŜπ
ŀǊ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘΦ  
 

L ŘƛŘƴΩǘ ŘǿŜƭƭ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 
ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛǘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ CƻǊ 
ƳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΣ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭŜǎǎƻƴǎΥ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭƭŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜŘƛǳƳΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǿƻƴΩǘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ 
ǿƛƭƭ ƛǘ Řƻ ƛǘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴΚ 5ƻŜǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛǘŜƳΚ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ƴŜǾŜǊ ǿǊƛǘŜ ƻũ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƎǳŜǎǘ ǿƘƻ ǎŀȅǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǿŀǊŘπ
ƛƴƎΦ 

 tƘƻǘƻΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ŎƭƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƴŜǿ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ 

IŜǊŜ ƛǎ WŜǊŜƳȅ YƴƛǇǇŜƭΣ ǘƘŜ ŀǊǝǎŀƴ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻǿƭΦ 

! WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ aŀƪŜ ŀ hǿƭ .ƻǧƭŜ hǇŜƴŜǊ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ с 

hǿƭ .ƻǧƭŜ hǇŜƴŜǊ 
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CƻǊƎƛƴƎ ŀ tƛǇŜ ¢ƻƳŀƘŀǿƪ 
ōȅ aŀǊǝƴ tŀƴǎŎƘ 

[ŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǘǊƛŦŜŎǘŀ ƻŦ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƎƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ! ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ όмύ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƎƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎΣ όнύ ƎŀǾŜ ƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ƭŜŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ όоύ ǿŀǎ ǿƛƭƭπ
ƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ŦŀƛǊ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƛǘΦ IŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇƛǇŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪǎ ŀǎ ƎǊƻƻƳǎπ
ƳŜƴΩǎ ƎƛƊǎΦ !ƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ L ǎŜƴǘ ƘƛƳ ǎƻƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ǿŜ ƴŀƛƭŜŘ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ όǿƘƛŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎΣ ŘŜŎƻǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ CƻǊƎŜŘ ƛƴ CƛǊŜύ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘŜ ǿŀƴǘπ
ŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿŀǎ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ōŀǊΦ 
 

L ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪǎ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŀ ǇƛǇŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ L ŦƻǳƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ 
ǎƳƛǘƘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘǎΦ L ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊΣ ¢ƻƳ {ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bŜǾŜǊ ƻƴŜǎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ 
ŀ ŦƻǊƎŜ Ǉƭŀȅ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀƳƳŜǊ ƻǳǘ ŀ ǘŜǎǘ ǇƛŜŎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎƘƻǇ ŘŀȅΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƛƎƘǘ L ŦƻǊƎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘΩǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀƭƭ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄŜŎǳǘŜ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘǊƛƊ ǊŜŀŘȅΦ ¢ƻƳ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘǊƛƊǎ ƻƴ ƘŀƴŘΦ bƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ŀƴŘ ǘŀǇŜǊ ƻŦ Ƴŀǎǎ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻƳŀƘŀǿƪ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜ ƻƴŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊƻƳ 
ŀ сέ ǇƛŜŎŜ ƻŦ м мκпέ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭΦ ¢ŀǇŜǊ ƛǘ ŦǊƻƳ тκуέ ƻƴ ƻƴŜ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻŎƪ ǎƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ tǳǘ ƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǾƛƭ ƻǊ ŀ ±-ōƭƻŎƪ ǎǿŀƎŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜƴ ŦƻǊƎŜ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǾƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƴƛŎŜ ǘŜŀǊŘǊƻǇ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǳƴŦƻǊƎŜŘ ŎƻǊƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘȅ ŜŘƎŜΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ȅƻǳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘƭŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ Ƨǳǎǘ ǎƘƻƻǘ ŦƻǊ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΦ CƭŀǧŜƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǇ όǘƘƛŎƪ ŜƴŘύ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘǊƛƊ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀƴǾƛƭ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƭŀǘŜǊ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

tƘƻǘƻΥ ! ǇƛǇŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪΦ ¢ƘŜ ƳǳƭƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄŜ ǿƻǊƭŘΥ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǇ ŦǊƻƴǘΣ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 
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[ŜƊΥ tƛǇŜ ǎǇƭƛǘ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǘ ŎǳǘΦ                                                                      wƛƎƘǘΥ {Ǉƭƛǘ ǿƛǘƘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ōŀƴŘ ǎŀǿΦ 

[ŜƊΥ hǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ōŀƴŘ ǎŀǿ Ŏǳǘ ǇƛǇŜΦ 

wƛƎƘǘΥ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴǾƛƭ ŜŘƎŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛƊ ǊŜŀŘȅΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪ ƛǘǎŜƭŦΦ CƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ мέ h5Σ мκнέ L5 ŘǊŀǿƴ-
ƻǾŜǊ-ƳŀƴŘǊŜƭ ό5haύ ǇƛǇŜ όǘƘƛǎ ƛǎ ǇƛǇŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭŘ ǎŜŀƳ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇƛŜŎŜ 
ǿŜ ŘƛŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ L Ŏǳǘ ŀōƻǳǘ у мκнέ ƭƻƴƎ ǇƛŜŎŜǎΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻōπ
ŀōƭȅ ǳǎŜŘ тςт мκнέ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǳǇǎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŜƴŘΦ tǊƻ όŎƘŜŀǇǎƪŀǘŜΚύ ǝǇΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŬƴŘ ŘǊƻǇǎ ƻŦ 5ha ǇƛǇŜ ŀǘ /ƻǊŜƳŀǊƪ aŜǘŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜƴƎǘƘΦ ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ŬƴƛǎƘŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ h5Σ L5Σ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 

!ƊŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǿŜ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ рέΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇƛŜŎŜ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘƭŜŘ Ƙƻǘ ŎǳǘΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ŘƻǿƴΣ ǘǿƛǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǾƛǎŜΣ ǿŜ ŦƻǊƎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǾŜƴπ
ƛŜƴŎŜ ƅŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀōƻǳǘ уέ ƻǊ ǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀǘǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎƳŀƭƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǎǇƭƛǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘǊȅΦ ²ƘŜƴ L ŦƻǊƎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻƳŀƘŀǿƪǎΣ L ǳǎŜŘ ŀ ŘŜŜǇ Ŏǳǘ ǇƻǊǘ-ŀ-ōŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇƭƛǘΦ Lǘ ǎŀǾŜŘ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƭŜǘ ƳŜ ƳŜǎǎ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŦŀǎǘŜǊΦ 

²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇƭƛǘΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ŜȅŜύΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ƎƻΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎŀǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǘΣ ƘŜŀǘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ǳǇ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇƭƛǘ ǎƛŘŜǎΦ L ǳǎŜŘ Ƴȅ ƘŀǊŘƛŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǇƛŜŎŜ ǳǇ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎǇƭƛǘ ƛǘ ƘƻǘΦ 

bŜȄǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ƴƛŎŜ 
ǊŀŘƛǳǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜŘƎŜ ƻŦ Ƴȅ ŀƴǾƛƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǘŀƭƭ ōƻǧƻƳ ŦǳƭƭŜǊΣ ŀ ŬƴŜ  
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ōƛŎƪŜǊƴΣ ƻǊΣ ƛƴ ŀ ǇƛƴŎƘΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊƻǳƴŘ ǎǘƻŎƪ ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ƨŀǿǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜƎ ǾƛǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ǘƘƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǊŀŘƛǳǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛƊΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜȅŜ ǿƛƭƭ ōŜΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǊŀŘƛǳǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇƭƛǘ ƘŀƭǾŜǎ ƅŀǘ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜŘƎπ
Ŝǎ όǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǇƭƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦύΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅŀǘ ōŀǊ 
ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ŘƻƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΥ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ǘǊƛƳ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘΣ ōǳǘ ƛŦ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ƻǊ ǿƛŘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŜȅŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ǎǘǊŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǎǇƭƛǩƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜΣ ōǳǘ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǘƻǳŎƘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜ ǊŀŘƛǳǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜȅŜΦ 

¢ƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŜƴŘΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǘƘŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǿǊŀǇ ǘƘƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŘǊƛƊΦ L ǘǊƛŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇƛƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŎƭƻǎŜŘΥ ǿƛǘƘ ǘƻƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎŜΣ ƻǊ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘǊŜŀŘƭŜ ƘŀƳƳŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǾƛƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŀƴŘ ƘŀƳƳŜǊΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛƊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀȅǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǎǘ ŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƳ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǎǘ ǇŀǊǘ ȅƻǳΩƭƭ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŘǊƛƊ ŀƊŜǊ ǿŜƭŘƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ Σ ƛŦ ȅƻǳ ŦƻǊƳ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǎǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƊ ȅƻǳ Ǌƛǎƪ ōǳǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǿŜƭŘ ǿƘŜƴ ŘǊƛƊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǿŜƭŘƛƴƎΦ   

.Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǇƭƛǘ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻũ-ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ŬȄ ŀƊŜǊ ǿŜƭŘƛƴƎΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜΦ ! ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŜŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘȅ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ .ƻǘƘ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ōƛǎŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΦ 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎΦ {ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŦƻǊƎŜ ǿŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘȅ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȅŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ²ƻǊƪ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊŜŀ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻ άǿŀǎƘέ 
ǘƘŜ ǿŜƭŘΦ {ǘƻǇ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻǊ ǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ²ƘŜƴ ƻǊŀƴƎŜ ƘƻǘΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǳƴǿŜƭŘŜŘ ǎǇƭƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ƴƻǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ȅƻǳǊ ǿŜƭŘΣ ŀƴŘ ōǊǳǎƘ ƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƅǳȄΦ LŦ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ǘǊƛƳ ƛǘ ƴƻǿ ƻǊ Řƻ ƛǘ ŎƻƭŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ άǎǘŜŜƭƛƴƎέ ǘƘŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪΦ {Ŝǘ ƛǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ŜŘƎŜ ǎǘŜŜƭΣ ƻǊ ōƛǘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ 

CƻǊ ǎǘŜŜƭ L ǳǎŜŘ ŀ рκуέ ǊƻŘ ƻŦ ƴŜǿ ²мΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ ƳŜŘƛǳƳ- ǘƻ ƘƛƎƘ-ŎŀǊōƻƴ ǎǘŜŜƭ ǘƘŀǘ ŦƻǊƎŜ ǿŜƭŘǎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜŘƎŜΦ DƻƻŘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƭŘ ŬƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŬƭƛƴƎ ŀǊŜ ŀ ǎƻƭƛŘΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǇǝƻƴΦ CƻǊƎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŜŜƭ ƛƴǘƻ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴŎƘ-ƭƻƴƎ ǿŜŘƎŜ-ǎƘŀǇŜŘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŜŜƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǘΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƻŦ  ǘƘŜ 

[ŜƊΥ 9ȅŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎΦ  wƛƎƘǘΥ 9ȅŜ ŀƴŘ ōƭŀŘŜ ǿŜƭŘŜŘΦ bƻǝŎŜ L ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŜȅŜ ǳǇ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎΦ 
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ǘƻƳŀƘŀǿƪΦ /ǳǘ ƻũ ȅƻǳǊ ōƛǘ ǎǘŜŜƭ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ άǎǇƭƛǘέ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻƳŀƘŀǿƪΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ōƛǘ ǎǘŜŜƭ ƻũ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

IŜŀǘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪ ǘƻ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ Ŭǘ ǘƘŜ ōƛǘ ǎǘŜŜƭ ƛƴǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎΦ        

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IŜŀǘΣ ƅǳȄΣ ƘŜŀǘΣ ǿŜƭŘΦ ¢ŀǇ ǘƘŜ ōƛǘ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ōƭƻǿ ǘƘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǎƛŘŜǎ 
ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ōƭƻǿǎΦ ¢ŀƪŜ ƳƻǊŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƘŜŀǘǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ƭƛƎƘǘ ōƭƻǿǎ ǿƘŜƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ !ƊŜǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜƭŘΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ōƛǘ ǎǘŜŜƭ ƛǎ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƳŀȅōŜ мκмсέ ǘƻǇ ƻǊ ōƻǧƻƳ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƎƎŜŘ ŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ŎǳǩƴƎ ƛǘ ƻũ ǘƘŜ ōŀǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƻũ Ƙƻǘ ǊŀǎǇπ
ƛƴƎ ƛǘ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǘƘŀƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛǘ ŘƻǿƴΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ōƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜƭŘŜŘΣ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŘŜΦ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŎǊƻǎǎ ǇŜŜƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŜǾŜƴƭȅΦ aŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƻƳŀƘŀǿƪ όƘƛƴǘΥ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŜȅŜύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴǾƛƭ ǘƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŎǳǊǾŜΦ 5ƻ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 
ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŘŜΤ ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŜŘƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎǊŀȊȅ ōǳƳǇ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŦƻǊƎŜ ōŀŎƪ ƛƴΣ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘ τ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊƛƳ ƛǘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ 

[ŜƊΥ {ǘŜŜƭ ŦƻǊƎŜŘ ǘƻ ŀ ǿŜŘƎŜ ǎƘŀǇŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴΦ                        wƛƎƘǘΥ Iƻǘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ǎǘŜŜƭ ƻũ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƴƎǘƘ. 

[ŜƊΥ ²м ǎǘŜŜƭ ōƛǘ ŬǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭ ǘƻƳŀƘŀǿƪΦ 

wƛƎƘǘΥ !ƊŜǊ ŬǊǎǘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƘŜŀǘΦ 
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hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŜƴƻǳƎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ 
ǘǊƛƳΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƭƛƪƛƴƎΣ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊƛƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻũ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŘŜŎŀǊōǳǊƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘ-
ŎŀǊōƻƴ ǎǘŜŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎΦ L ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏǳǘ-ƻũǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛǧƭŜ 
ǎŀƴ Ƴŀƛ ŘŀƎƎŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ŎŀǘǎΦ ¢ŀƪŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘΦ hƴŎŜ ƛǘΩǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŦƻǊƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻƳŀƘŀǿƪΦ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƘŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŜƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜȅŜΦ ²ƛǘƘ мκнέ ǊŀŘƛǳǎ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ŦǳƭƭŜǊǎ όŜƛǘƘŜǊ ŀ Ǝǳƛƭπ
ƭƻǝƴŜ ƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ŦǳƭƭŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛƴƎ ǎƻƭƻύΣ ŦǳƭƭŜǊ ƛƴ ŀōƻǳǘ оκмсέ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜȅŜΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉŀǎǎ 
ƭƛƎƘǘƭȅΥ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻƻǾŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪΦ aŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǘƻƳŀƘŀǿƪ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǳƭƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŦǳƭƭŜǊ ƳŜŜǘ ǳǇΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜŀǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƘŜŀǾȅ ǿŀƭƭŜŘΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƳƳŜǊ ǇǊŜǧȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ōƭƻǿǎΦ 

Left: First pass with hot cut. Note the slight trim to the ñbeard.ò     Right: Trimming complete 

tƘƻǘƻΥ wŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƴΦ 

tƘƻǘƻΥ ¦ǎƛƴƎ ŀ 
ƎǳƛƭƭƻǝƴŜ ǘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ мκнέ ǊŀŘƛǳǎ 
ŘƛŜǎ ǘƻ ŦǳƭƭŜǊ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȅŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀǊŜπ
ŀǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƛǇŜ 
ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦǳƭƭŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ мκуέ ƘƻƭŜ ǎǝƭƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ǳǇ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘǊƛƭƭ 
ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƛǘ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ƭŀǘŜǊΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƘŜŀǘǎ ŀƴŘ ǊŜ-
ŘǊƛƊ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƛǘ 
ƻǳǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊƛƊΣ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜŜ  



aŜǘŀƭǎƳƛǘƘ            ±ƻƭǳƳŜ ппΥ bǳƳōŜǊ нΥ WǳƴŜ нлнл                                   tŀƎŜ мп 

 

ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ōƭŀŘŜ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ƻǊ ǎƪŜǿŜŘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǘǊȅ ƛǘ ƻƴ 
ŀ ǿƻƻŘŜƴ ƘŀƴŘƭŜΦ hƴ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƘŜŀǘΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻƻŘ ǿƛǊŜ ōǊǳǎƘƛƴƎΦ 

hƴŎŜ ƛǘΩǎ Ŏƻƻƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ 
ƭŜƴƎǘƘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŬƭŜ ƻǊ ƎǊƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŬƭŜ ǘƻ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘ ǘƘŜ 
ōŜǾŜƭΣ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ǘƻƻ ǎƘŀǊǇ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ŬƴƛǎƘΣ 
Řƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŬƭŜ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀǘ 
ǘǊŜŀǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǎƘƛƴȅΣ Řƻ ƛǘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŜŀǘ  ǘǊŜŀǘΦ ! 

ōŜƴŜŬǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōƛǘ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘŜŜƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪ ƘŜŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻƊ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬƭŜΦ 

IŜŀǘ ǘǊŜŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ȅƻǳ ǿŜƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛǘΦ L ƘŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƭŀŘŜΣ Ƨǳǎǘ ǉǳŜƴŎƘŜŘ м 
мκнέ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ Ǌǳƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜΣ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ  

L ƘŀǾŜ ƴƻ ǝǇǎ ŦƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀ ƘƻƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƻũ ŎŜƴǘŜǊΦ L ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ Ƙŀƴπ
ŘƭŜǎ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ ŦǊƻƳ 5ǳƴƭŀǇ ²ƻƻŘŎǊŀƊ όƘǧǇΥκκŘǳƴƭŀǇǿƻƻŘŎǊŀƊǎΦŎƻƳκǘƻƳŀƘŀǿƪ-ƘŀƴŘƭŜǎύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƳŜ ƴƛŎŜ-ƭƻƻƪƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘƻǳƎƘΤ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǾŀǊƛŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ǇƛǇŜ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇƛǇŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ CƛǊǎǘ ƛǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ-ƻǊ-ƭŜǎǎ ŀƛǊǝƎƘǘ Ŭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ŜȅŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊȅ ƛǘΣ ŬƭŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻũΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ 
ǳƴǝƭ ƛǘ Ŭǘǎ ŀƛǊ ǝƎƘǘ ƻǊ ǳǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴ ƭŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƎŀǎƪŜǘΦ ¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪ ƘŜŀŘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘΣ 
ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƘŀƴŘƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  

L ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǊǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŬǊǎǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ L ƘŀǾŜƴΩǘ 
ǘǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ȅŜǘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ τ ŬȄƛƴƎ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘΦ  

¢ƘŀǘΩǎ ƛǘΥ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛǇŜ ǘƻƳŀƘŀǿƪΗ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎƴΩǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦǳƴΦ 
{ƻΣ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦƻǊƎŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

tƘƻǘƻΥ CǳƭƭŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ wŜŀŘȅ ǘƻ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ōŜƴŎƘ ǿƻǊƪΦ 

http://dunlapwoodcrafts.com/tomahawk-handles
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±ƛƪƛƴƎ {ǘȅƭŜ [ƻŎƪ ǿƛǘƘ wŜƳƻǾŀōƭŜ .ŀƛƭ  
         ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀǘŀƴŞ 

tƘƻǘƻ мΥ ±ƛƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ƭƻŎƪ ǿƛǘƘ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǌƛō-ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎƘŜŜǘ 
ƳŜǘŀƭ όƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭύ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪΦ 

tƘƻǘƻ оΥ !ƴƻǘƘŜǊ ±ƛƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜ 
ƭƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƪŜȅ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ǿǊƻǳƎƘǘ 
ƛǊƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǘǿƛǎǘŜŘ 
ǎŎǊƻƭƭǿƻǊƪ ōǊŀȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƅŀƴƎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƛƭΣ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀƴȅ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜ ƅŀƴƎŜ ǘƻ ǇǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƛƭΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ /ǳǘ-ŀǿŀȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ 
ƭƻŎƪΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƘƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ ²ƘŜƴ 
ǇǳǎƘŜŘ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƅŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƛƭ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ 
ƻǇŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƛƭ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƛƭ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǘǳōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳōŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƭ 
ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪΩǎ ǘƻǇ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ōŀƛƭΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ōŜ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜ 
ŎŀǊǊƛŜǎ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭŜΣ ƻǳǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪΦ 

tƘƻǘƻ пΥ !ǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŘŜπ
ŦŜƴǎŜΣ ǘƘƛǎ ƭƻŎƪ Ƙŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƭƻǘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜƊ ǘƻ Ŭǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅπ
ƘƻƭŜΦ  

CƛƎǳǊŜ нΥ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅΣ ōŜƴǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅΩǎ ǎǘŜƳΣ 
Ƙŀǎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƘƻƭŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪ ōƻŘȅΦ ¢Ƙŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ǘƘŀǘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǝǇǇŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƛƭΦ   

tƘƻǘƻ нΥ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ƭƻŎƪ ŀƴŘ ƪŜȅ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭΦ ¢ƘŜ ƴŀǊǊƻǿ 
ǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪŜȅ Ŭǘǎ ƛƴ ŀ ƴƻǘŎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅƘƻƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƭŀǘŜ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀƴȅ ƪŜȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƛŘŜ ƅŀǘ ǎǘŜƳ όŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜύ ŦǊƻƳ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎƪΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΥ !ƴ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΦ wƛōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ 
ōƻŘȅ ŀǊŜ ǘŜƴƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀȊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƭƭŜŘ ǘǳōŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǘŀǇŜǊŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƭ ƛǎ ƅŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǊƻǳƴŘŜŘ ŜƴŘ ǇǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƛƴ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŀƳƳŜǊΦ  ¢ƻ ōŜƎƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪΣ ŀ ǎƪŜǘŎƘ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƛȊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǘƻǇ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜŀǊŘǊƻǇ ǎƘŀǇŜŘ ōƻŘȅΦ   aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀǊŘǊƻǇ ǎƘŀǇŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƘŜŜǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ōƻŘȅΦ ²ƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǾƛŜǿ ǎƪŜǘŎƘΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ōƻŘȅ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǝǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƛō ŜƴŘǎΦ ¢ǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ ŦƻǊƎŜ 

ōǊŀȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΦ aƻǊǝǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǇǳƴŎƘ όŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜύΣ 
ƻǊ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŬƭŜŘ ǎǉǳŀǊŜΣ ƻǊ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴƻƴǎ ŬƭŜŘ ǊƻǳƴŘ όƳȅ ƭŀǎǘ ŎƘƻƛŎŜύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
ǘǊŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǘŜƴƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ Ǌƛōǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ όŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪύΦ ²ƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ōƻŘȅΦ wƛōǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ŬƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴƻƴ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻǊ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛōǎΦ 

tƘƻǘƻ рΥ 
¢ƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ 
ǿǊƻǳƎƘǘ 
ƛǊƻƴ 
ƭƻŎƪΣ 
ǎŀƭπ
ǾŀƎŜŘ 
ǿǊƻǳƎƘǘ 
ƛǊƻƴ 
ǇƛŜŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜ-

ŦƻǊƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘƻŎƪΦ ! 
ǊƻǳƴŘ ōŀǊ ƻŦ ǿǊƻǳƎƘǘ ƛǊƻƴ ǿŀǎ ƅŀǧŜƴŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ 
ōƻŘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊƛƳƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ǿƛŘǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 

ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿŀƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭŜŘ ƅŀǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭπ
ƭŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ 
ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅƘƻƭŜ ǎƭƻǘΣ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǊǝǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ōǊŀȊƛƴƎΦ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōŀƛƭΦ 

tƘƻǘƻ сΥ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ǿŀƭƭǎ ōŜƴǘ 
ŀƴŘ ōǊŀȊŜŘΦ ! ŦƻƭŘ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ 
ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƳŀŘŜ ǝƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ фл 
ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿŀǎ 
ŎǳǊǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŜƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƴŘΦ .ǊŀȊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƨƻƛƴǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻǇǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ōŜπ
ƛƴƎ ǳƴŘƻƴŜ ōȅ ƭŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōǊŀǎǎ όƭƻǿŜǊ ƳŜƭǝƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ǿŀǎ ƳŜƭǘŜŘΦ ¢ƘŜ  

CƛƎǳǊŜ оΥ hƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ 
ŀǎ ƛǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƭΣ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƴƻ ƭƻƴƎπ
ŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ōŀƛƭ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎƪΦ LŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪΣ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ōŀƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘΦ 
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tƘƻǘƻ тΥ ! ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƻǳƎƘǘ ƛǊƻƴ ōŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƛƭ ŦƻǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇƛŜŎŜΦ ¢ƘŜ ƅŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƭ ǿŀǎ ƭŜƊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŀǎ ŦƻǊƎŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǎƛȊŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƴƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛǎŜΣ ǘƘŜ ƅŀƴƎŜ ǿŀǎ ŦǳƭƭŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ŜŘƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎƻƴŎŀǾŜ ŎǳǊǾŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŀ ƅŀǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōŜπ
ƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǘŜƴƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀǇŜǊŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƅŀƴƎŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǘŀπ
ǇŜǊŜŘ ǘŜƴƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀŘŘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ нκо ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪ ōƻŘȅ ƘŜƛƎƘǘΦ 

tƘƻǘƻ уΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ōŀƛƭ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƭπ
ǾŀƎŜŘ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ŎǳǊǾŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ōƻŘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀǇŜǊŜŘ ŜƴŘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ά±έ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  {ƻƳŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ōƻŘȅ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ōǳǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǘƻǇ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƛƭ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƭ ƭŀǘŜǊΦ   

tƘƻǘƻ ммΥ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ōƻŘȅ ŀƊŜǊ 
ōǊŀȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊǝǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜƴƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƭ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǇŜƛƴŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǇŜǊŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ 
ōƻŘȅΦ 

tƘƻǘƻ мнΥ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ 
ōƻŘȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ǎƘŀǇŜŘ 
ƪŜȅƘƻƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ   

tƘƻǘƻ фΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ōŀƛƭΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǊƎŜ 
ǿŜƭŘŜŘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘŜƴπ
ƻƴǎ ōǳǘ ǇǊŜŦŜǊ ōǊŀȊƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ōǳǊƴƛƴƎΦ LŦ ŎƻǇǇŜǊ 
ōǊŀȊŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƧƻƛƴǘΦ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜǎΦ 5ŜǎƛǊŜŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎƪ ǎƛȊŜΦ  ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŜŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀǊŦŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǾƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ рκмсέ ƳŀƴŘǊŜƭ ƛƴ ŀ ǎǿŀƎŜ 
ōƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜ Ŏŀƴ ōŜ ōǊŀȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ά±έ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ōƻŘȅ 
ǿŀƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬǧŜŘΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇƘƻǘƻ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀ Ǌƛō ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘ ŦƻǊƎŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻũ 
ǘƘŜ ōŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘƛŜΦ .ƻǘƘ ŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜƴƻƴǎ 
ŦƻǊ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜǎΦ 

tƘƻǘƻ млΥ CƻǊ ǘƘŜ 
ǘǳōŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛƭ L 
ŦƻǊƎŜŘ ŀ  ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǎƘŜŜǘ  м мκпέ ǿƛŘŜ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ƘŜƛƎƘǘ Ǉƭǳǎ  ǘƘŜ 



aŜǘŀƭǎƳƛǘƘ            ±ƻƭǳƳŜ ппΥ bǳƳōŜǊ нΥ WǳƴŜ нлнл                                   tŀƎŜ му 

tƘƻǘƻ моΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŎƭŀƳǇŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛōǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭŜŘ ǘƻ ŘŜŎƻπ
ǊŀǝǾŜ ǇǊƻŬƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ǌƛōǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻ н 
ǿŜǊŜ ǎǿŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǊƻǇŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŎƘŀǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōƻŘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘπ
ƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
Ǌƛōǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭŜŘ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

tƘƻǘƻ мпΥ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ŀƊŜǊ ŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

tƘƻǘƻ мрΥ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ƪŜȅ ŦƻǊƎƛƴƎǎΦ  
¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ ŀ 
ǇƭŀǘŜ ōǊŀȊŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻŎƪ ōƻŘȅΦ   

tƘƻǘƻ мсΥ ²ǊƻǳƎƘǘ ƛǊƻƴ ±ƛƪƛƴƎ 
ǎǘȅƭŜ ƭƻŎƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƘŀǎǇ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŜǎǘ ƻŦ ǊƛǾŜŘ 
ƻŀƪ ōƻŀǊŘǎΦ  

CƻǊƎŜǎΣ CƻƻŘΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ CǳƴΗ 
IŀƳƳŜǊ-Lƴ ŀǘ ǘƘŜ ab {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IƻǊǎŜǎƘƻŜƛƴƎ 

ǇƘƻǘƻǎ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŀ 5ƻŘƎŜ 


